MEMORIA ANUAL 2022
ZERA

l. Introduccion

ZERA se fundd en 2021 (inicio de actividades 14 de junio 2021) con la llegada de Juanita Larrain
y Felipe Aceituno a Chile desde Estados Unidos, comenzando con la redaccidon de un proyecto para
desarrollar un insecticida innovador contra Drosophila suzukii. Este primer fondo CORFO Crea y Valida
fue adjudicado y comenz6 su ejecucion en diciembre del mismo afio.

En enero 2022 se incorpord Olga Marin para formar parte del equipo de un segundo proyecto a
postular, financiado por la FIA, el cual no fue adjudicado. Sin embargo, Olga se incorporé a ZERA con un
stock option para apoyar en la construccién del portafolio tecnolégico de la empresa, logrando en levantar
financiamiento para su incorporacion full-time a través de una segunda postulacion CORFO Crea y Valida
que fue adjudicada y comenzd su ejecucion en septiembre 2022 para desarrollar un biofungicida preventivo
de suelo en base a compuestos volatiles organicos (VOCs). Hasta la fecha, la empresa cuenta con 2
accionistas (Juanita la socia mayoritaria y Olga, con un 10% de participacion), siendo Felipe el
representante legal de Juanita para términos de gestion y administracion.

Los socios

Juanita, Felipe y Olga estudiaron bioquimica en la PUC. Juanita luego se titulé con un Magister en
Ciencias Biologicas y Felipe con un doctorado en Ciencias Bioldgicas con Tesis en Ingenieria Quimica y
Bioprocesos. Juanita y Felipe estan casados, y mientras vivieron en Estados Unidos realizaron en la
University of Washington, Seattle, un Diplomado en Asuntos Regulatorios y un Diplomado en Desarrollo
de Negocios, respectivamente. Felipe estd realizando actualmente un MBA formato remoto en la
Universidad de Palermo, Argentina. Olga realizé su tesis de pregrado en el Laboratorio de Bioingenieria de
la Universidad Adolfo Ibafiez, en donde se interesé por la ciencia aplicada y la biotecnologia, lo que la
incentivo a buscar un camino para desarrollarse como profesional fuera de la academia cientifica.

Enfoque de la empresa

Por un lado, mantendremos un trabajo constante en la redaccion de proyectos de 1+D con subsidio
estatal, de preferencia CORFO por la experiencia y conocimiento del manejo administrativo, y por otro
lado, queremos enfocar nuestros esfuerzos en obtener ventas para acceder a un flujo de caja que nos permita
operar con mayor flexibilidad para validaciones técnicas que no requieran mucha inversion, como pruebas
de concepto o actividades de mas corto plazo o costos fijos, como actividades de marketing, viajes, oficinas,
entre otros.

Hasta la fecha, la empresa ha levantado un capital publico de $300.000 USD por la adjudicacion
de los proyectos previamente mencionados, y que se detallan mas adelante, $4.200 USD de capital privado
(proporcionados por ANASAC S.A. para realizar pruebas iniciales de eficacia del ASO contra Caligus en
agua de mar, gatillando la generaciéon de una nueva linea de I+D en la empresa), y $15.600 USD por
asesorias y otros servicios. No hemos iniciado venta de productos, dado que las tecnologias ain estan en
etapas tempranas de desarrollo, y no estan en condiciones de ser enviadas al registro del SAG, entidad que
provee la autorizacion para vender insecticidas en Chile. Sin embargo, estamos en la busqueda de



estrategias tecnoldgicas y comerciales para poder sacar productos mas prontamente al mercado y de niveles
mas avanzados (TRL 5-6), por medio de alianzas, convenios y negociaciones en curso, detalladas en las
siguientes secciones.

Equipo de trabajo

El equipo de trabajo durante el afio 2022 se conformé de Felipe y Olga. Muchas cosas se hicieron
en conjunto, como la formulacion de los proyectos, asistencia a eventos y prospeccion de clientes, y otros
roles se realizaron de forma independiente. Por ejemplo, los temas administrativos asociados a cada
proyecto fueron llevados a cabo por Felipe, y el manejo de redes sociales y vigilancia tecnolédgica estuvo a
cargo de Olga. El equipo se reunié semanalmente ya sea de forma remota o presencial, las que quedaron
compendiadas en actas de dominio comun.

La dinamica consistié en trabajo remoto home office, salvo los meses de abril y noviembre, en
donde se pagé membresia de cowork para trabajar presencialmente en estos espacios comunes.

En este reporte se describen las actividades de investigacion, innovacion y desarrollo comercial que
realiz6 la empresa a lo largo del afio 2022, y se abordaran temas como avances tecnoldgicos, consolidacion
en el mercado, reportes financieros, aprendizajes y expectativas de la empresa para el afio 2023.

Il. Avances en desarrollo y tecnologia

Proyectos adjudicados

A continuacion, se resumen las principales actividades asociadas a cada proyecto en particular.
Cabe destacar que muchas de las actividades de consolidacion de mercado surgen a partir del desarrollo de
los siguientes proyectos, como parte de la evolucion de éstos y de la empresa.

CORFO Creay Valida I+D+i Colaborativo — Desarrollo de Oligonucleotidos Anti-Sentido
(ASO) como nuevos insecticidas contra plagas de interés (21CVC2-183578).

> Financiamiento: CORFO Crea y Valida subsidio de ~$150.000 USD

» Inicio: diciembre 2021. Se dio inicio mediante una jornada de trabajo para generar una instancia
de coordinacidén y alineamiento con los objetivos del proyecto. Participaron equipos de trabajo de
la entidad anfitriona, liderados por la Investigadora principal Dra. Paula Irles; la beneficiaria APOL
EBT SpA, representada por el director de proyecto, Dr. Felipe Aceituno; y la entidad colaboradora
Pontificia Universidad Catélica de Chile, representada por el investigador principal Dr. Carlos
Oliva.

» Actividades de gestion: se realizaron reuniones remotas tripartitas periddicas para conocer los
avances técnicos y de gestion del proyecto en marzo, mayo, julio, septiembre, octubre, noviembre
y diciembre, ademas de una constante comunicacion via correo electrénico y WhatsApp. Por otro
lado, durante la operacion renta en abril 2022 y luego del primer levantamiento de capital, se
constatd la necesidad de contabilidad profesional, para lo que se contratd el servicio Contable.app.

» Actividades comerciales: la tecnologia ASO tiene potencial de ser aplicada en distintas plagas.
Por medio de prospecciones comerciales se identifico interés de productores con problemas de
plagas como Lobesia botrana (polilla de la vid), Caligus rogercresseyi (piojo de salmon), acaros,
otras Lepiddpteras con relevancia en Uruguay y Argentina, y cuya importancia fue manifestada por



Cannabis Company Builder, una aceleradora de negocios uruguaya con foco en el mercado de la
cannabis. Por otro lado, se considerd pertinente adelantar y profundizar en la generacion de una
estrategia de propiedad intelectual para el proyecto, en donde se intentard avanzar en la
presentacion de una patente provisional que permita tener prioridad para la proteccion de una
amplia variedad de aplicaciones del ASO, y se evaluard el momento y forma de ésta durante el
resto de la Etapa Crea.

» Actividades técnicas: entre ellas se destacan los analisis de datos experimentales de ensayos en
Drosophila melanogaster y Drosophila suzukii, y gestion de transferencia de datos con entidades
colaboradoras, analisis filogenético para detectar plagas susceptibles de ser controladas via
interferencia con rRNA dependiendo del modo de aplicacion y dosis, y disefio de metodologia de
sintesis a gran escala y blsqueda de proveedor de manufactura.

» Resultados y estado actual del proyecto: experimentos con D. suzukii en Universidad de
O’Higgins comenzaron en septiembre.

» Hitos adicionales: necesidad de explorar con méas detencién la funcion de adyuvantes. Se
consiguieron extractos de yuca, quinoa y quillay para probar las distintas estructuras moleculares
que podrian ayudar al ASO a permear dentro de las células, y viabilizar la escalabilidad, ya que
digitonina es un insumo de biologia molecular y por ende no escalable debido a su alto costo.

CORFO Creay Valida I+D+i Colaborativo — Desarrollo de un producto fungicida basado en
compuestos volatiles organicos (VOCs) de origen bioldgico, con actividad de amplio espectro y
aplicacion preventiva en suelo (22CVC-206537).

»  Financiamiento: CORFO Crea y Valida subsidio de ~$150.000 USD

» Inicio: septiembre 2022. Se dio inicio al proyecto con una junta en los recintos de Andrés Saldafia,
duefio del vivero asociado, en donde se realizaran los ensayos de campo. Particip6 el dr. Felipe
Aceituno y Olga Marin, de la entidad beneficiaria APOL EBT; y la entidad colaboradora Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, representada por la investigadora principal, dra. Liliana Godoy y
sus colaboradoras Daniela Catrileo y Maria José Carvajal.

» Actividades de gestion: a partir del mes de inicio de ejecucion, se realizaron reuniones remotas
periddicas para conocer los avances técnicos y de gestion del proyecto, en constante comunicacion
con dra. Liliana Godoy, a cargo de las actividades de la entidad colaboradora.

»  Actividades comerciales: mediante una gestion de busqueda de asociados, se logré concretar con
el vivero Mundo Verde de Rengo, propiedad de Andrés Saldafia, quien comprometié un aporte
valorado de $810.000 CLP en insumos Yy la disponibilidad del espacio del vivero para realizar las
validaciones de campo. Muchas de las actividades comerciales fueron realizadas con propdsitos
comunes entre ambos proyectos.

> Actividades técnicas: se destacan actividades de laboratorio asociadas a la aclimatacion de las
levaduras y optimizacion de medios de cultivo para viabilizar la escalabilidad de produccion.

» Resultados y estado actual del proyecto: el proyecto se encuentra en evaluacion de la capacidad
biofungicida de los compuestos volatiles producidos por las levaduras sobre un amplio espectro de
hongos fitopatdgenos de interés.

»  Hitos adicionales: a raiz de esfuerzos para reducir los costos asociados y posibilitar el escalamiento
de la tecnologia, se decidi6 incorporar una estrategia de economia circular a través de la
reutilizacién de borra de café como fuente nutricional para las levaduras.



Postulaciones no adjudicadas

>

FIA Lobesia: consistia en un fondo de $150.000 USD por 4 afios, como una segunda aplicacion
de ASO derivada del 21CVC2-183578.

AB InBev: consistia en un fondo de $10.000 USD para vinculacion y pilotaje de fermentacion,
como expansion del 22CVC-206537.

Planes y proyectos futuros

>

Bioinsumos basados en levaduras y sustratos organicos. A partir del proyecto adjudicado para
desarrollar un biofungicida (22CVC-206537) y de otro cuya postulacién fue enviada recientemente,
que busca desarrollar un sistema de produccion artificial de turba de Sphagnum magellanicum
como sustrato con alta capacidad de retencion hidrica, esta linea de productos seria una estrategia
de entrada al mercado de los bioinsumos. Las levaduras poseen multiples funciones como
bioestimulantes, se consideran organismos inofensivos para la salud humana (GRAS, Generally
Recognized As Safe) y son verséatiles para producir y aplicar en diferentes ambientes. Por otro lado,
la turba es un sustrato organico de suelo altamente valorizado por sus propiedades que favorecen
fuertemente el correcto establecimiento del sistema radicular de las plantas. Su produccién en
biorreactores se desacopla de las practicas de extraccion de turba natural, por lo que se es una
alternativa mas sustentable. Se intentara también evaluar la generacion de formulaciones en
conjunto, por ejemplo, turba inoculada con levaduras bioestimulantes.

ASO para control de Lobesia botrana. La literatura respalda el uso y aplicacion de esta tecnologia
en Lepiddpteras y la empresa cuenta con protocolo de ensayos de campo en vid ya disefiado, es por
esto que, ademas de probar el ASO contra Dipteros como Drosophila suzukii, se busca obtener una
prueba de concepto que valide la actividad larvicida para el control de polillas de interés
agronémico y comercial. Aunque ya se postul6 al FIA mencionado en la seccion anterior, a raiz de
conversaciones con Eduardo Tapia del INIA (ver tabla en seccion I11), bastaria con una prueba de
concepto en los laboratorios especializados para realizar experimentos con plagas cuarentenarias
como L. botrana.

RNAI para el control de Drosophila suzukii y Aphelenchoides fragariae. Consiste en la
continuacion del proyecto 21CVC2-183578, y se cuenta con el laboratorio de biologia molecular
disponible desde dicho proyecto. Existen estudios previos que indican funcionalidad de la
tecnologia en Coledpteros, Dipteros, Nematodos del género Aphelenchoides y enfermedades
fangicas. El desarrollo de vacunas contra el COVID aceleré y bajo costos de tecnologia de
produccion de RNA, y el concepto SIGS (spray-induced gene silencing) ha tomado fuerza debido
a sus beneficios ambientales y de seguridad ademas de su amplia gama de huéspedes y alta
especificidad de destino. Se evaluara la posibilidad de redactar un proyecto para desarrollar esta
tecnologia, siempre y cuando se logre encontrar un apoyo técnico-financiero adecuado (empresas
asociadas, infraestructura para ensayos in vitro y de campo, etc.)

Acaricidas y otros biocidas a partir de extractos biol6gicos. Conversaciones con Agricola
Llahuen a raiz de la emergencia fitosanitaria por la aparicion del neméatodo foliar de la frutilla A.
fragariae, se nos comunico la necesidad de controlar acaros, y a su vez, se nos sugirié contactarnos
con el CEAP, Centro de Estudios de Alimentos Procesados, en donde cuentan con una linea de
valorizacién de residuos. Por otro lado, se encontraron pruebas de concepto de actividad acaricida
de compuestos extraidos de cuescos de palta. El plan es entonces reunir capacidades para evaluar
la actividad biocida de diferentes moléculas extraidas a partir de residuos organicos de la industria
agricola a través de procesos quimicos simples.



Mycovirus para el control de hongos fitopatogenos. Existe literatura cientifica que avala el uso
de levaduras y Neurospora crassa como hongos modelos para estudios en virologia fungica.
También existe literatura sobre virus que atacan hongos fitopatégenos como tecnologia innovadora
en control de enfermedades. Paralelamente, los bacteri6fagos son una herramienta actual
establecida para el control de enfermedades bacterianas en produccién animal y proteccién vegetal
contra Xanthomonas spp., por ejemplo. Esta tecnologia es altamente innovadora y requiere de
muchas capacidades para llevar a cabo el desarrollo técnico y comercial de productos de este tipo.
ASO para el control de Caligus rogercresseyi y FAN. Esta linea de proyectos esta enfocada en el
control de plagas hidrobiol6gicas como piojos de salmon y dinoflagelados responsables de la marea
roja en Chile. Ya contamos con el ASO disefiado bioinformaticamente para blanco segun los
alineamientos genéticos realizados, existen contactos con laboratorio PUC que trabaja con
microalgas, y se identificd interés desde IFOP que sugieren investigacion y desarrollo de proyecto.
Es un sector y mercado diferente, por lo que seria fundamental contar con asociados clave que
conozcan el rubro y sepan cuéales son las necesidades de los productores acuicolas.

Consolidaciéon en mercado

En esta seccidn se detallan las actividades y novedades relacionadas a ventas, captura de clientes,

estrategia de acercamiento al mercado, levantamiento de capital, barreras de entrada al mercado,
escalabilidad, internacionalizacion y conversaciones con partners de diferentes rubros, como distribuidores,
productores, viveristas, exportadores, empresas de agroinsumos, etc. Estas surgen a raiz de los proyectos
adjudicados, o de aquellos que se buscd desarrollar, o bien, a partir de algunas de las conversaciones
surgieron nuevas ideas de proyectos.

Redes, clientes, alianzas y negociaciones

A continuacion, se resumen las reuniones destacadas del afio, la empresa o persona que se contactd,
el rubro, fecha, detalle y proyecto o tecnologia a la que se relaciona.

Partner

Rubro

Fecha

Detalle

Proyecto/tecnologia asociada

Agricola Las
Vertientes/Fami
lia Gramer

Productor

10/02

Se tuvieron conversaciones con la
familia Gramer, duefios del
predio Las Vertientes en la zona
cordillerana de la comuna de
Pucén, quienes manifestaron que
su uso actual de jabdn potasico y
otras soluciones etnobotanicas
tiene resultados insatisfactorios
alli. Estarian abiertos a realizar
pruebas con el ASO una vez que
pase la fase experimental.

ASO
Proyecto 21CVC2-183578

ANASAC
Agropecuario

Agroquimica/Distr
ibuidor

23/02

Quedd pendiente un contacto
posterior con los datos de los
ensayos de campo de
bioplaguicidas basados en ASO
para estudiar la viabilidad de una
alianza comercial. En esta idea,
ANASAC registra el producto, se
encarga de la distribucion, y
percibe las ganancias con un

ASO
Proyecto 21CVC2-183578




Con el fin de encontrar una forma

royalty por venta para APOL
EBT.

Ecogen

Investigacion

28/06

de detectar los ASO en muestras

experimentales alineadas con el
insecticidas, se contacté a Ecogen

deteccion de ADN ambiental. Sin

de plantas para futuras pruebas
registro de los ASO como
para conocer sus labores de

embargo, sus servicios no

satisfacian las necesidades de las
pruebas.

ASO

Peregrino
Coffee

Economia
Circular

30/09/22

Reutilizacién de la borra de café
que ellos desechan como fuente
nutricional para crecer las
levaduras en laboratorio.
Existe interés por soluciones

Proyecto 22CVC-206537

FerPac/AgroPu
elma

Agroquimica/Distr

ibuidor

5/10y
26/10

sustentables de control de plagas
muy innovadoras, sin embargo,
otras tecnologias como los
Mycovirus, captaron mas
atencion. Buscan desarrollos
TRLS5 o superior.
Mostraron interés en ASO y en

ASO

Exploratoria/Bioinsumos

Agricola
Llahuen

Productor

17/10y
9/12

utilizar la frutilla como una fruta
modelo para los ensayos de
control de plaga, lo cual se
considerara para los ensayos de
validacion luego de la prueba de
concepto ya comprometida en
cerezas. En una segunda reunién,

se habl6 del potencial desarrollo

de acaricidas basados en desechos
alimentarios, lo cual llevo al
contacto con el CEAP de Maule y
un potencial proyecto en 2023.
Reunioén presencial. Mostraron

ASO

Acaricidas

Allegria

Plant

Foods/Osiris

Management

Exportador/Vivero

17/10

interés en ASO y tecnologias de

compartieron su interés en
adquirir un portafolio de control
de plagas sustentable para una
nueva empresa de bioinsumos

de su modelo de integracion
vertical de la cadena de valor
agricola.

frontera en el area, como RNAI, y

que pretenden montar como parte

Proyecto 22CVC-206537

ASO
RNAI

ASO

NSAgro/Martin
ez y Valdivieso

ibuidor

Agroquimica/Distr

10/11

profundidad el portafolio de

Reunidn presencial. Se debatid en

tecnologias existente, con interés
en ASO, RNAI y virus de hongos.

Se ofrecid un partnership con

RNAI

Mycovirus




AgroAdvance, su brazo de I+D,
para desarrollar y registrar
tecnologias en un modelo de
licencia y royalty, una vez lista
una primera prueba de concepto
en campo. Para ellos, el foco
principal no es D. suzukii, sino
otros insectos como chanchito
blanco y burrito, lo que necesitara
I+D en andlisis de secuencias.

Torre

Agricola La

Productor

17/11

Reunion presencial. Se concretd
la prueba de campo en cerezas
para el presente proyecto, y se

confirmaron los supuestos

econémicos y financieros de los

gastos de los productores en
control de plagas.

ASO
Proyecto 21CVC2-183578

Agricola

Dunner

Quilin/Gabriela

Productor

29/11/22

Futuras colaboraciones con
Gabriela, agrénoma especializada
en ciencias vegetales y muy
interesada en la agroecologia. Su
participacion consistiria ya sea
incorporandose a la empresa a
través de algin proyecto o bien
uso de la infraestructura o
inversion en sus terrenos.

ASO

Exploratoria/Bioinsumos

lale Tecnologia

Transferencia
tecnoldgica

22/12/22

A raiz de un proyecto
internacional “WIPO Green Lac”,
COMO empresa Nos encontramos
interesados en participar, ya sea
como articuladores o como
brokers de tecnologias. Quedd
pendiente la respuesta.

Exploratoria

Liquen Austral

Bioinsumos

28/12/22

No concluyente. Se esperaba
generar una alianza para registro
y distribucién.

Exploratoria/Bioinsumos

ANASAC
Veterinario

Acuicultura

Anual

Se concretd asesoria
biotecnoldgica y se explord, sin

éxito, la vinculacion con
Salmoclinic, barco de lavado
sanitario de salmones, para probar
ASO contra Caligus en ambiente
real.

ASO

CEAP

Biotecnologia

23/01/23

Se presentaron los avances de los
proyectos de ZERA 'y CEAP,
para buscar colaboraciones
futuras ya sea en la formulacion
de nuevos proyectos o salida
comercial a aquellos que estan en
etapas mas maduras.

Exploratoria/Bioinsumos

INIA La
Platina/Eduard
0 Tapia

Investigacion

Varios
anual

A través de Eduardo, se logro
vinculacién con el SAG y los
procedimientos para la solicitud

de uso experimental para nuevos

ASO




plaguicidas, y quedé a
disposicion para subcontratar el
laboratorio de Lobesia del INIA
para el desarrollo de ensayos in

vitro de ASO contra Lobesia.

A modo de conclusion, se puede decir que el modelo de negocio de licencia de un portafolio y

royalty por ventas es el preferido, y necesario dada la barrera del registro del SAG y la sensibilidad a precio
de venta de los plaguicidas, lo que hace inviable la entrada de un actor con poco volumen a precio premium.
Por otro lado, existe mucho interés en tecnologias innovadoras como ASO como diferenciacién
competitiva, pero solo habria inversion con TRL5 o superior. Existen una gran variedad de problemas de
plagas para diversos actores, como los hongos (oidio, Botrytis), los acaros (arafiita), y otros como chanchito
blanco, por lo que hace sentido una ampliacion del portafolio e investigacion de nuevas tecnologias.

Vigilancia tecnologica

>

Newsletter: por medio de una vigilancia tecnoldgica digital, se establecié la generacion de un
newsletter quincenal para recopilar todas las noticias mas relevantes, para poder ser leidas
posteriormente o utilizarlas como respaldo. Los portales que se visitaron periédicamente fueron El
Mercurio Campo, Revista Redagricola, Portal Agro Chile, Portal Fruticola, Revista Chacra
(Argentina), Phytoma Sanidad Vegetal (Espafia), Portal Aqua, Portal Salmon Expert y Mundo
Acuicola.

Articulos: a raiz de las noticias que fueron surgiendo durante el afio, fuimos generando contenido
de diferente indole para eventualmente publicar articulos redactados por nosotros. Para eso,
también nos apoyamos de encuestas que difundimos para asi conocer el estado de conocimiento
general de la gente, ptblico objetivo, etc. En octubre publicamos el primer articulo sobre “Suelo
Vivo”, una tematica que nos concierne dado que nuestras tecnologias velan por la conservacion de
la biodiversidad y conocemos el potencial que tiene la microbiota que habita el ecosistema del
suelo, favoreciendo no solo el crecimiento de las plantas, sino también su estado de salud.
Seminarios y conferencias: para informarnos mas sobre el piojo de mar Caligus rogercresseyi y
su amenaza a la industria salmonera, las medidas de control y el estado general de investigacion y
desarrollo de ese rubro, seguimos via online la “Sea Lice Conference”, en donde se expusieron
diversas tematicas sobre bienestar animal, informatica, ecologia, fisiologia, politicas publicas,
medidas gubernamentales, etc. Posteriormente, se asistio al webinar “Avances en la gestion
sanitaria de la industria del salmén en Chile”, ofrecido por PHARMAQademy. Bajo la misma
l6gica, seguimos también la “RNAi-based Pesticides Conference”, en donde hemos podido conocer
en detalle todos los avances de esta innovadora tecnologia especificamente en el control de plagas
agricolas, sus barreras técnicas, comerciales y regulatorias, sus ventajas y desventajas, casos de
aplicacion, etc.

Seguimiento de emergencias fitosanitarias: con la aparicién del neméatodo Aphelenchoides
fragariae, realizamos alineamientos genéticos para evaluar la posibilidad de desarrollar un ASO
contra la plaga, reemplazando el uso de otros controladores de la plaga hasta ese momentos
aprobados, los cuales eran toxicos, poco selectivos y de persistencia variable en el suelo. También,
nos dedicamos a seguir atentamente la evolucidn del caso, las medidas de seguridad divulgadas por
el SAG y el Ministerio de Agricultura y la percepcion general de la industria agricola.




Presencia en redes sociales

Con el objetivo de darse a conocer y generar nuevos contactos, se contrat6 un servicio de marketing

y disefio para crear la marca, el logo y establecer nuevos perfiles en las redes sociales. Luego de ponerlas
en marcha, hemos realizado un uso diferente en cada uno de los siguientes medios.

>

LinkedIn: mediante este medio mantenemos una busqueda activa de contactos, nos enteramos de
eventos y noticias y realizamos publicaciones semanales sobre temas atingentes, en donde
relacionamos nuestra mision, inquietudes y proyectos con otros acontecimientos a nivel nacional y
global.

Instagram: en esta red social somos menos activos dado que nuestro perfil de cliente o de pares se
mueve mas bien por otros medios. Sin embargo, en nuestro perfil hemos publicado sobre lo que
hacemos, quiénes somos, mision, vision, proyectos, eventos a los que asistimos y blog.

Asistencia a eventos

Como parte de la necesidad de darse a conocer y entender el rubro en donde nos desenvolvemos,

hemos sido participes de una serie de eventos, charlas y seminarios para aprender del ecosistema de
innovacion y emprendimiento, inversion y financiamiento en biotecnologia, entre otros.

>

Visita al Centro de Investigacion y Desarrollo Rosario (CER), dedicado a la investigacion y
desarrollo agricola, ubicado en Rengo. CER es centro experimental reconocido por el SAG, que le
permite apoyar a las empresas a realizar procedimientos y cumplir con los estudios requeridos para
el ingreso/modificacidn/extension de productos agroquimicos, asi como realizar estudios que
demuestren eficiencia e inocuidad de aplicaciones de un producto registrado en una especie distinta,
permitiendo ampliar la etiqueta de uso. El centro ofrece servicios de estudio de eficacia,
ingreso/modificacion/extension de moléculas nuevas; estudios de estrategias de mercado y factores
decisivos de compra.

Evento INIA La Platina “Conecta FIA Regional”. Con el objetivo de realizar conexiones entre
diferentes entidades y empresas regionales, se efectud esta instancia dinamica para dar apoyo a
otros pares que estdn pasando por procesos similares, y también para dar a conocer las
problematicas que se han ido presentando.

Seminario CBT Conecta Santiago “Biotecnologia en las empresas: el gran salto en innovacion”.
Este evento fue super inspirador y sirvié mucho para empaparse del ecosistema de innovacién en
biotecnologia, la logica de la inversion y VC, los esfuerzos para realizar colaboraciones
internacionales, la innovacion en empresas mas tradicionales y las experiencias de startups mas
disruptivas.

Asistencia al evento Emprende Tu Mente “Encuentro internacional de emprendimiento e
innovacion”. Fue también una instancia para conocer el ecosistema emprendedor de Chile y
conectarse con diferentes entidades y empresas para futuras colaboraciones.

Participacion en Ronda de Negocios con Impacto “Chile Sostenible”. Consisti6 en una
plataforma B2B para reuniones virtuales entre emprendimientos, pymes, Empresas B, grandes
empresas, y organizaciones publicas y privadas de diversos rubros y tematicas. De aqui surgieron
futuras reuniones con NS Agro.

Seminario “Efecto del cambio climatico en el manejo sustentable de plagas invasoras: avances,
desafios e innovaciones”, organizado por CERES (Centro Regional de Investigacion e Innovacion
para la Sostenibilidad de la Agricultura y los Territorios Rurales).



Asesorias y otros servicios

La empresa madre de APOL EBT (hoy, ZERA) funcioné como consultora de otros desarrollos
biotecnoldgicos, por lo que hoy buscamos mantener esa linea, de forma que ofrecemos servicios de asesoria
para la redaccion de proyectos para fondos concursables CORFO.

Hasta el dia de hoy, solo ha surgido una oportunidad para ofrecer este servicio, un proyecto de speed
breeding para Cristian Holzmann. Este Proyecto se comenz6 a construir pero quedd suspendida la redaccion
ya que no era admisible a los fondos concursables, puesto que la convocatoria estaba enfocada en
Sostenibilidad de Agua y Energia.

IVV. Reporte financiero

La empresa termind el afio 2022 en un buen pie financiero, con $9.282.508 en caja, lo que significo
una rentabilidad del 188% respecto a 2021. Sin embargo, la pérdida de todos salvo uno de los clientes de
2021-2022, y la imposibilidad de postular a fondos concursables en la segunda mitad de 2022 ponen en
riesgo financiero a la empresa en 2023. En la situacion actual, existiran déficits de flujo de caja de
$2.654.957 en abril, y nuevamente, a partir de septiembre, llegando a un peak de $9.093.754 en diciembre,
antes del pago de la segunda cuota del proyecto CORFO 22CVC-206537. Si bien estos problemas de flujo
se explican principalmente por el desfase entre los gastos de los proyectos y las fechas de pago de CORFO
(generalmente 3 meses retrasadas), junto del aumento del VA a los servicios, el resultado final del afio se
espera que sea una pérdida anual del 52%, con una proyeccion de caja a final de 2023 de $4.484.168, lo
gue haria inviable a la empresa durante el primer semestre de 2024.

Esta situacion hace imperiosa la bldsqueda de ingresos a corto y mediano plazo, con nuevos
subsidios CORFO y ventas. Ya existe un proyecto postulado que de ser adjudicado, podria subsanar los
déficits de flujo del segundo semestre. Sin embargo, se observa efectivamente un pasivo de un 34% superior
al activo, y los proyectos CORFO en general no cambian esta relacion, e incluso la empeoran al necesitar
aporte pecuniario. Asi, ingresos frescos no rendibles, como ventas, son estrictamente necesarios para
equilibrar el pasivo y el activo.

Se pondré a disposicion de los accionistas un balance detallado en excel durante la junta anual de
accionistas.

V. Aprendizajes

A raiz de los proyectos

Con respecto a los proyectos colaborativos o al desarrollo interno de éstos, se ha realizado trabajo
en conjunto cercano con las entidades colaboradoras, donde se han generado nuevas ideas para el disefio de
una segunda generacion de plaguicidas basados en acidos nucleicos, y una revision cientifica de la
tecnologia. Ademas, se han realizado contactos con productores a través de la red Drosu de vigilancia de
Drosophila suzukii, pudiendo profundizar en nuestra prospeccion de mercado, también se han puesto en
marcha estrategias de economia circular para viabilizar la escalabilidad de la produccién de levaduras como
una de nuestras tecnologias.

En cuanto al grado de coherencia entre el avance y los objetivos de los proyectos, éstos avanzan
segun lo programado respecto a los ensayos en laboratorio, y han avanzado mas rapidamente en el ambito
comercial. Se han tenido que incorporar actividades no presupuestadas, pero que han podido integrarse



satisfactoriamente al proceso de ejecucion. Debido a los tiempos de importacion y las temporadas agricolas,
la llegada en noviembre del ASO (y la cada vez mas temprana maduracion de las cerezas de exportacion)
no permitié un ensayo en el verano de 2022. Por lo tanto, se decidi6 planificar el ensayo de campo en
cerezas para noviembre de 2023, que esta en el periodo normal del proyecto, pero a la vez deja tiempo para
continuar la investigacion en busqueda de un adyuvante dptimo y de menor costo que los reactivos de
calidad de laboratorio que han mostrado buena performance. En cuanto al proyecto 22CVC-206537, aun
no se han presentado retrasos o complicaciones por factores externos.

La evolucién del portafolio 1+D e impacto de la actividad de la empresa sobre las capacidades de
ésta, y las nuevas ideas y oportunidades que han surgido a partir de los proyecto subsidiados, se han
generado ideas de desarrollo de plaguicidas basados en RNA de interferencia contra otros blancos en
Drosophila. También del alineamiento, surgi6 la oportunidad de aplicar ASOs contra polilla de la vid, y
contra Caligus, en acuicultura, lo que ya levanté interés de la industria y llevo a la postulacion de un
proyecto FIA con Vifia San Pedro de asociado. Ademas, del proyecto de levaduras, han surgido nuevas
ideas para potenciar la aplicacion de estos microorganismos como biocontroladores y también como
bioestimulantes, lo que permitiria a su vez obtener un producto que pueda ingresar mas prontamente al
mercado, lo que a su vez nos ha dado la oportunidad de acceder al mercado de los viveros, por la importancia
de los suelos y sustratos de calidad sanitaria. Por otra parte, en reuniones con potenciales clientes como
Agricola Llahuen, mostraron su necesidad de contar con un acaricida, a lo cual se respondi6 con una idea
de generar un nuevo acaricida a partir de valorizacion de residuos alimentarios. Se estd comenzando a
delinear este proyecto, y ya se tuvo conversaciones con el Centro de Estudios en Alimentos Procesados en
Talca (CEAP) para realizar 1+D colaborativo.

Refiriéndose a los roles en los proyectos 21CVC2-183578 y 22CVC-206537, se puede decir que el
director ha sido muy activo en prospeccion de clientes y oportunidades de mercado, mantiene relacién
cercana con entidad colaboradora, permitiendo el surgimiento de nuevos proyectos. La coordinadora del
proyecto méas antiguo ha logrado descubrir nuevas plagas con potencial aplicacion del ASO. En paralelo,
el equipo de la empresa colabor6 activamente en la investigacion de nuevos adyuvantes que se hicieron
necesarios para mejorar la eficacia de la formulacion con ASO. Para el proyecto mas nuevo, el director
también ha sido activo en lo mencionado, y la prospeccion de clientes ha sido una actividad constante desde
los inicios.

Identificacion de riesqos

A continuacién, se identifican vulnerabilidades, responsabilidades y mecanismos de control a
abordar para cada tipo riesgo segun su dimension.

Con respecto a la direccion del proyecto, poseer dos entidades colaboradoras puede complicar la
coordinacion, y para eso se realizaron visitas y reuniones periddicas en conjunto, y se ha consolidado el
trabajo en otros proyectos adicionales. En cuanto a riesgos del ambito organizacional, es decir, el modelo
de gestion de capacidades que permiten lograr sus objetivos, se identificd que la operacién basica de una
empresa puede quitar tiempo sobre el desarrollo técnico. Al haber levantado un primer cliente, esto permitié
la contratacion de un servicio de apoyo contable remoto para PYMES. Ademas, con el segundo proyecto
adjudicado con la PUC, se contrat6 una nueva profesional joven que apoya transversalmente en la empresa.

Riesgos externos de indole regulatorios o de su cadena de valor, como proveedores, sSocCios,
competidores o clientes, se pudo observar que la comercializacion depende de la autorizacion regulatoria
por el SAG. Para eso, estamos en contacto con Eduardo Tapia, asesor del SAG e investigador en
biopesticidas del INIA, para recibir orientacion regulatoria, y hemos comenzado a desarrollar un modelo
de negocios basado en alianzas con los distribuidores existentes que poseen las capacidades para el registro.



Por altimo, se identificaron riesgos técnicos, relacionados con las capacidades internas y resultados
adversos que podrian afectar los objetivos del proyecto. Por ejemplo, el costo de la manufactura externa de
ASO es alto, y podria complicar obtener suficiente material para ensayos y piloto comercial. Gracias a una
prospeccion internacional directa hemos encontrado proveedores 60% mas baratos, y que efectivamente se
logro por primera vez en Chile la importacion de una cantidad importante de ASO. También, para abordar
la potencial baja eficacia del ASO, se han usado adyuvantes, como saponinas que se han mostrado
fundamentales para una formulacion efectiva, y se estd planeando una segunda generacion de ASO basado
en RNA interferencia. Se ha realizado prospeccidn de diversos adyuvantes, organicos y de bajo costo, para
encontrar una formulacion éptima. En tercer lugar, con respecto a la disponibilidad de campos para ensayos,
si bien hemos tenido éxito en buscar alianzas con productores de especies de interés, los tiempos de prueba
biol6gicamente relevante en D. suzukii se vieron complicados dado que la llegada en noviembre fue muy
tarde para un ensayo en cerezas, que ademas estan siendo cosechadas cada vez mas temprano por razones
econémicas (exportacion para el Afio Nuevo Chino). Dado que es el cultivo con mayor crecimiento en
Chile, se decidio junto con el productor partner, Agricola La Torre, realizar el ensayo, en cerezas, en 2023,
gue cuadra sin problemas con el periodo del proyecto.

V1. EXxpectativas

Las expectativas para el afio 2023 son altas. Si bien durante el 2022 se avanzé exitosamente en varias
dimensiones de forma paralela, ya sea de indole comercial, tecnologica y empresarial, el afio 2023
buscamos consolidar muchas alianzas, estrategias de negocios, dinamicas de trabajo y nuevas formas de
ingresos, como establecer un emprendimiento con insumos agricolas de salida rapida al mercado para
posibilitar ventas que permitan un flujo de caja y asi tener mayor flexibilidad operativa. Para esto, buscamos
una ampliacion de equipo de trabajo con la incorporacion de especialistas en venta y del area comercial que
visibilicen las necesidades del consumidor y orienten las actividades de la empresa para acelerar su
consolidacion en el mercado. La continua vinculacién y networking con actores de la cadena de valor
agricola sera clave para poder encontrar nichos de mercado que se puedan explotar a corto plazo, y ameriten
desarrollos innovadores a largo plazo también.

Por otro lado, se mantiene el objetivo de expandir el portafolio con nuevas tecnologias que se
encuentren dentro de nuestras capacidades para desarrollar, o bien buscar asociados estratégicos para
efectuar las pruebas de concepto necesarias, y el fortalecimiento de servicios de asesoria y formulacion de
proyectos con asociados de interés.

VII. Conclusiones

El afio 2022 se caracterizd por la incorporacion de una nueva profesional al grupo de trabajo,
adjudicacion de dos proyectos CORFO, establecimiento y presencia en redes sociales, prospeccion de
clientes, vigilancia tecnoldgica constante y conocimiento del mercado y del ecosistema de emprendimiento.
Hubo muchos aprendizajes que surgieron a raiz del primer proyecto pero también a medida que fuimos
conociendo los rubros por los cuales nos movimos a través de reuniones y eventos.



